
ハラスメントがない職場づくり
加害者・被害者にならない
発見者・被相談者になった時に適切に対応

研修100％実施
教育参加者の理解度：100％

1. 社会貢献実感

事業やサービスへの
誇り：
80point以上

ヘルスリテラシーの向上

伝統と革新 
～100年先も選ばれる企業に

多木化学グループは、従業者
とその家族の物心両面の幸福
を追求するとともに、伝統と
歴史に裏打ちされた既存事業
の深化と革新的な新規事業の
開拓により、持続可能な企業
として社会へ貢献し続けま
す。

伝統を健やかに守り、革新を
解放する
〜多木化学100年先への対話
と挑戦〜

私たちは、人的資本投資とし
て健康経営を推進し、全従業
員の物心両面の幸福を追求し
ます。

ベテランの知恵と若手の感性
が響き合う「健康風土」を醸
成し、部門を越えた対話を促
進します。

社員一人ひとりが居場所と成
長を実感する「社会的な健
康」を土台に、自由闊達に意
見を交わし、伝統の深化と革
新的な挑戦を自律的に継続す
る集団を目指します。

社会的価値の共感
（居場所と貢献）

 自らの仕事が「社会の困り
ごと解決」に直結している
ことを全社員が自覚し、組
織への貢献に誇りを感じて
いる状態

越境文化の定着
（成長と挑戦） 

既存の枠組みを越え、未経
験のプロジェクトや対話の
場へ、立場に関わらず自律
的に手を挙げる社員が溢れ
ている状態

物心両面の幸福
（安心の基盤）

 社員と家族が心身ともに健
やかであり、将来への不安
なく、失敗を恐れずに新し
い挑戦へ専念できる土台が
整っている状態

2. 自律的越境

挑戦する風土：
80point以上

3. ワーク・エンゲー
ジメント

やりがい：
80point以上

4. 心理的安全性

人間関係：
80point以上

5. 安心と健康の土台

ワークライフ
バランス：
80point以上

健康経営戦略フロー図（橘田孝モデル）／ノストライフ株式会社提供
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健康風土の醸成

多木化学 健康経営戦略フロー図

「社会貢献タスク」の設定と
展開（職場単位）

自分の仕事が社会の困りごとの
解決に結びついている

「社会貢献タスク」を意識して
行動している社員：70％以上

社会貢献事例の収集と
社内共有

当社の社会貢献を多様な角度
から知る

社内での情報共有・発信：
4半期に1回以上

歴史・価値観の共有
先人が築いた歴史・価値観を
学び自分なりの理解が出来る

歴史・価値観の共有機会に
の満足している社員：70％以上

組織の壁を越えた活動への
参加（組織への越境）

部門・会社の壁を越えた活動に
参加しその経験を発信している

越境活動に参加したことが
ある社員：50%以上

「キャリア目標」の設定と
展開（今の自分からの越境）

自らのキャリア開発を自律的に
切り開く

キャリア開発へのアドバイスを
受けたことがある社員：50％以上

「チャレンジ目標」の展開チャレンジ目標に取り組む
ことでやりがいを感じている

「チャレンジ目標」を
達成している社員：50％以上

誰もが活躍できる職場環境
づくり

誰もが働きやすいと感じている
（居場所）

職場環境に満足している
社員：80％以上

発言・意見が尊重される
職場づくり

私の職場職場では発言・意見が
尊重されている

承認/発言・意見に対する承認：
80point以上

私の職場では職務上の支援が
得られている

支援/職務上の支援：
80point以上

職務上の支援が得られる
職場づくり

働き方に合わせた健康管理
施策の展開

働き方に合わせた
コンディションケアができる

・組織診断：委員会への報告と対策
・プレゼンティーイズム：
　　　　　　　　　前年度の80％以下

ヘルスリテラシーの向上
自分や周囲の健康の異変に
気付き対応することができる

健康/ストレス反応：
80point以上

プライベートライフの尊重ライフサイクルを大切にした
生き方ができる

・年次有給取得率：75％以上
・支援策の利用率：対象者の75％以上
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